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EDITO

EDMOND CLAISER,
PRESIDENT DU GROUPE LORCA
& XAVIER DE MONTFERRAND,
DIRECTEUR GENERAL

A gauche : Edmond CLAISER, Président du Groupe LORCA
A droite : Xavier DE MONTFERRAND, Directeur Général du Groupe LORCA

QUEL BILAN DRESSEZ-VOUS DE LA CAMPAGNE 25-26 ?

Edmond CLAISER : Aprés un démarrage marqué par des conditions de semis difficiles, la moisson 2025 a finalement
bénéficié d’'une météo favorable au printemps, permettant d’atteindre des rendements supérieurs aux moyennes sur
plusieurs productions. Malgré une récolte étalée sur plusieurs mois, les résultats sont globalement trés satisfaisants, tant
en quantité qu’en qualité, avec notamment le meilleur niveau de production en blé depuis 2019. Une belle récolte ne se
mesure pas uniquement en tonnes : elle redonne également le moral et 'optimisme aux agriculteurs.

Dans un environnement toujours incertain, la coopérative a su accompagner ses adhérents tout en poursuivant le déve-

loppement de ses activités. Cet exercice 25-26 illustre notre capacité a nous adapter et a maintenir le cap malgré les aléas
agricoles, économiques et climatiques.
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QUELS ENSEIGNEMENTS TIREZ-VOUS DE CET EXERCICE ?

Edmond CLAISER : Cet exercice confirme la solidité du Groupe LORCA, avec des résultats en progression par rapport a
I'an passé. Les activités agricoles ont bénéficié d’'une trés bonne campagne céréaliére en 2025 et d’une activité élevage
dynamique, portée par des cours favorables jusqu’au printemps.

Nous poursuivons également notre trajectoire d'investissement et de désendettement, qui renforce durablement notre
modéle. Cété diversification, plusieurs activités ont nettement amélioré leurs performances, notamment dans les maté-
riaux et les espaces verts. D'autres évoluent encore dans des marchés difficiles, comme la jardinerie ou la motoculture,
mais les efforts engagés par les équipes se poursuivent. Si nous n‘avons pas encore retrouvé les niveaux atteints entre
2019 et 2022, la dynamique est encourageante.

QUELS SONT LES ATOUTS DU GROUPE LORCA POUR TENIR LE CAP LORS D’UNE CAMPAGNE
COMPLEXE COMME CETTE ANNEE ?

Xavier DE MONTFERRAND : Notre premiére force repose sur nos adhérents, profondément attachés & leur coopérative,
et sur I'engagement de nos collaborateurs, qui restent mobilisés au quotidien au service du terrain.

Nous pouvons également nous appuyer sur des outils performants, modernisés grace a une politique d'investissement
réguliére, ainsi que sur une situation financiére saine. Cette solidité nous permet d’absorber les aléas, de poursuivre nos
projets et d'accompagner nos adhérents méme dans les périodes les plus complexes.

QUELLES NOUVELLES OPPORTUNITES VONT PERMETTRE DE DEVELOPPER NOTRE
POLITIQUE DURABLE ?

Xavier DE MONTFERRAND : Notre Groupe dispose déja de nombreux atouts, notamment grace a son ancrage territorial
et & l'utilisation du transport fluvial, qui contribuent a limiter I'empreinte de nos activités. Nous observons également une
forte attente des nouvelles générations d’adhérents et de collaborateurs, prétes & s'engager sur ces enjeux. Les évolutions
technologiques et le développement de nouvelles sources d’énergie, qu'il s’agisse du solaire, de la méthanisation ou demain
de I'hydrogéne, ouvrent des perspectives prometteuses. Enfin, la gestion de I'eau constitue un sujet majeur sur lequel nous
devrons continuer a progresser collectivement afin de mieux répondre aux défis climatiques.

QUELLES SONT LES PERSPECTIVES ET LES ORIENTATIONS DE LA PROCHAINE CAMPAGNE ?

Edmond CLAISER : La campagne qui s'ouvre est déja marquée par un contexte difficile. Les conditions climatiques ont
pénalisé certaines implantations, les stocks fourragers restent sous tension dans plusieurs secteurs et les exploitations
doivent composer avec des évolutions de marché parfois défavorables.

Face a ces défis, nous devons accélérer notre adaptation au changement climatique afin de ne plus seulement le subir.
Cela passe par un travail continu sur notre performance, mais aussi par I'amélioration des résultats de nos activités de
diversification.

Xavier DE MONTFERRAND : Les premiers mois de campagne confirment ces inquiétudes, notamment pour les éleveurs
confrontés aux conséquences de la sécheresse. Dans ce contexte, la coopérative restera pleinement mobilisée pour ac-
compagner ses adhérents, en particulier sur les enjeux de trésorerie et de sécurisation de leur activité.

Nous mettrons en ceuvre tous les moyens nécessaires pour répondre a ces besoins tout en préservant la solidité financiére
de la coopérative. En paralléle, nous poursuivrons les actions engagées pour améliorer la performance de nos activités de
diversification et retrouver durablement une dynamique de croissance.
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LE GROUPE LQRCA




PLUS DE 50 ANS DE COOPERATION

Depuis plus de 50 ans, le Groupe LORCA accompagne ses
adhérents et les territoires grace & un modéle coopératif
fondé sur la proximité, la solidarité et la création de va-
leur collective. Acteur coopératif majeur du Grand Est, il
intervient a chaque étape des productions végétales et
animales, de I'approvisionnement a la collecte, en passant
par les services et la commercialisation. Grace a la com-
plémentarité de ses pdles d’activité, le Groupe répond
aux besoins de ses adhérents, contribue au dynamisme
des territoires et ceuvre chaque jour pour une agriculture
performante, durable et tournée vers l'avenir.

COMMENT FONCTIONNE
UNE COOPERATIVE ?

Le modéle coopératif place les agriculteurs au coeur
de la gouvernance. En tant qu’associés coopérateurs,
les adhérents sont & la fois fournisseurs, clients et
copropriétaires de leur coopérative. Ils participent
aux décisions selon un principe fondamental : une e .
. < . décisions du Conseil
personne = une voix. Ce modéle garantit une MEMBRES &' Administration et
gouvernance démocratique et des décisions DU BUREAU suit les principaux
prises dans l'intérét collectif, au service des dossiers
adhérents et des territoires.

Prépare les

DONT LE PRESIDENT

COMITE DE DIRECTION 1 CONSEIL .
’ eTInIt Ies orientations
7 MEMBRES D’ADMINISTRATION stratégiques de a

1 8 M E M B R ES coopérative et veille 3

leur mise en ceuvre

Met en ceuvre les orientations
stratégiques et pilote les activités

opérationnelles du Groupe + 2 administrateurs stagiaires
Représentent les

1 9 @ 124 DELEGUES epresentent

P E RMAN E NTS T territoire et relaient

. . . leurs attentes
repartls en 6 sections

Elisent leurs délégués

+ DE 1 700 ADHERENTS oottt el

coopérative

COOPERATIVE AGRICOLE

L'adhérent ou le coopérateur est fournisseur de la coopérative et lui achéte différents services
dans I'objectif de mutualiser I'outil et de vendre et d’acheter au meilleur prix.
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@PLUSDE
' *‘#ﬁ 8 830 teures o FormaTion

LE GROUPE LORCA EN CHIFFRES

@g 45 4 MILLIONS D’€

” DE CHIFFRE D’AFFAIRES

ZONE GEOGRAPHIQUE
@ PLUS DE
90 sires

LE GROUPE LORCA S’ETEND SUR
LES DEPARTEMENTS 57, 54, 88,67, 51, 08

g HUMAIN, N

PLUS DE
= 1 6 2 2 STRUCTURES ADHERENTES

@ 751 COLLABORATEURS

R AGRICOLE
E} 1 094 ADHERENTS

SONT 100 % ENGAGES

24 91 9 BOVINS

COLLECTES PAR AN

(a}
ﬁ 3 6 SILOS DE STOCKAGE

652 732 ronnes

DE COLLECTE CEREALES

d' 9 3 % D’ATTEINTE DES OBJECTIFS

DIVERSIFICATION

JARDIN & TERROIR

W 58 JARDINERIES/ANIMALERIES

DONT 1 SITE E-ECOMMERCE

l'lé\ 117 FRANCHISES SOUS LES ENSEIGNES

MAGASIN VERT, POINT VERT, LA MAISON POINT

DE L’INDEX EGALITE F/H

é 425 HOMMES Q 327 FEMMES

IMPACT CARBONE
() 98%

DE NOS MAGASINS EQUIPES DE LED

L

61 3 ronnes e picHETs TRIEES
@ 600 848 TEQ CO, BILAN CARBONE

VERT, PANIER DU COIN ET TERRANIMO

MATERIAUX & ENERGIES

o
® 1 0 SITES MATERIAUX & ENERGIES

SOUS LES ENSEIGNES GEDIMAT LORCA, LORCA
ENERGIES, TOUT FAIRE MATERIAUX ET JM DECO CARO

MOTOCULTURE & PAYSAGES




“24JUN

Top départ de la
moisson

& ALORCA =
18 DECEMBRE 2 DECEMBRE
Soirée du personnel Assemblée Générale LORCA &
Remise des médailles du élection d'Edmond CLAISER a la
travail et trophées RSE présidence du Groupe LORCA

21 DECEMBRE
2n% &dition de
I’arbre de Noél

22 JANVIER 5 FEVRIER
Signature de Salon fournisseur et
la 2" session de la convention Jardin &
Bourse adhérent Terroir

18 JUIN 9-13 JUIN
Inauguration du nouveau Réunions d’Avant
silo de Volmunster prét Moisson

pour la nouvelle moisson !
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30-31 AOUT 20 SEPTEMBRE
Pays'an Féte a Luppy Semi-marathon des
coopératives Course
For Est

LAGENC F -
?‘Eﬁ’t‘é“& 29-31 OCTOBRE
AGRIMAX

24-28 NbVEMBRE 5 NOVMBRE
Semaine du handicap Obtention du Label
MOSL Employeur par

Moselle Attractivité

Inauguration du showroom Journée dédiée a nos adhérentes Quinzaine de la sécurité
Bois & Jardins / Viridis a a I'occasion de la journée des (théme des Troubles
Montoy-Flanville droits des femmes musculo—squelettiques)

10 JUIN 3-4 JUIN
Médaille d’Argent catégorie Arrivée de Xavier Damier Vert
Evénementiel Prix coop com DE MONTFERRAND au
pour Course For Est poste de Directeur Général
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ANALYSE FINANCIERE DE LA

13



BILAN DE LA CAMPAGNE

2025-2020

UNE COLLECTE SUPERIEURE A LA MOYENNE ET UNE PERFORMANCE EN PROGRESSION

L'exercice 2025-2026 se carac-
térise par une nette progression de
la collecte de céréales, qui atteint
614 000 tonnes, en hausse de 40 %
par rapport a I'exercice précédent.
La campagne a bénéficié de rende-
ments et d'une qualité globalement
supérieure a la moyenne.

Sur le marché des céréales, les
cours du blé ont évolué dans un
environnement relativement stable.
Malgré un contexte géopolitique
et macroéconomique incertain, son
impact sur les prix est resté limité.

L'activité élevage affiche également
une belle dynamique avec une

.-"Jr(- | l‘\' \

If

progression de 10 % sur |'exercice.
Aprés une hausse des cours en
2025 et au début de I'année 2026,
un repli a été observé au deuxiéme
trimestre, tout en maintenant des
niveaux supérieurs aux moyennes
des derniéres années.

Le chiffre d'affaires de la coopé-
rative s'établit @ 311 M€, en forte
hausse par rapport a I'exercice pré-
cédent, porté par la progression de
la collecte céréaliére et des volumes
de l'activité bovine.

Dans ce contexte, le résultat net
atteint 4,2 M€ au 30 juin 2026,

A
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contre 2,6 M€ un an plus t6t. Cette
amélioration refléte les bonnes
performances opérationnelles de
I'exercice, soutenues par une récolte
favorable et par I'impact positif des
éléments exceptionnels enregistrés
sur la période.

LE NEGOCE AGRICOLE CONFIRME SA DYNAMIQUE DE CROISSANCE

Le négoce agricole poursuit sa dyna-
mique de croissance avec des résultats
en progression par rapport a I'exercice
précédent, soutenus par le dévelop-
pement des activités et la qualité des
performances opérationnelles.

Solagri consolide ses parts de marché
et bénéficie d'une activité céréaliére

14  LORCA | RAPPORT INTEGRE 2025-2026

soutenue. CMS améliore également
significativement ses résultats grace a
une meilleure valorisation de son outil
industriel. Aprés l'inauguration de sa
nouvelle unité de production d'urée, la
société a pleinement tiré parti de ses
capacités de production et de stoc-
kage, renforcant ainsi sa rentabilité.




LES MATERIAUX
RETROUVENT UNE
DYNAMIQUE POSITIVE
DANS UN CONTEXTE
TOUJOURS EXIGEANT

Malgré un contexte toujours dégradé
dans le secteur de la construction,
I'activité  Matériaux poursuit son
redressement. Le chiffre d'affaires
retrouve un niveau comparable a
celui observé il y a deux exercices et
s'accompagne d’'une amélioration de
la performance économique, reflet
des efforts d'adaptation et de ges-
tion engagés ces derniéres années.

L'activité Energies est en retrait par
rapport a l'exercice précédent dans
un marché marqué par le ralentisse-
ment de la demande.

DES TRAJECTOIRES
CONTRASTEES ENTRE LES
ACTIVITES PAYSAGE ET
MOTOCULTURE

L'activité Paysage renoue avec la
croissance aprés deux années de
recul, enregistrant un rebond signi-
ficatif de son activité et une nette
amélioration de sa performance
économique.

L'activité Motoculture poursuit quant
a elle sa phase de consolidation. Dans
un contexte de structuration de la
nouvelle organisation, les efforts
restent concentrés sur le dévelop-
pement commercial, |'optimisation
de l'organisation et |'amélioration
progressive de la rentabilité.

UNE ACTIVITE TOUJOURS
SOUS PRESSION POUR
JARDIN & TERROIR

L'activité Jardin & Terroir enregistre une
progression de son chiffre d'affaires, qui
demeure toutefois insuffisante au regard
des investissements réalisés ces der-
niéres années et de la hausse des charges
d'exploitation.

L'exercice a également été pénalisé par
des conditions météorologiques défavo-
rables durant une période clé de la saison,
freinant la fréquentation et les achats de
la clientéle. Plus largement, le marché
de la jardinerie évolue toujours dans un
contexte de consommation atone et de
recentrage des dépenses des ménages
vers les biens de premiére nécessité.

Dans cet environnement peu favorable,
la progression de lactivité témoigne
néanmoins de la capacité de l'enseigne
a préserver son attractivité et ses posi-
tions de marché.

UNE PERFORMANCE ECONOMIQUE SOLIDE ET UNE STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE

L'exercice 2025-2026 confirme la
bonne dynamique du Groupe, avec
un chiffre d'affaires consolidé de
454 ME, porté par la croissance de la
coopérative et de ses filiales.

Cette progression s‘accompagne
d’'une amélioration de la rentabi-
lité opérationnelle. L'EBE atteint
10,17 M€, en hausse de 1,5 M€

CONSOLIDES DU GROUPE LORCA

©E) MARGE BRUTE : 73 662 ke
EBE: 10 145 k€

RESULTAT NET CONSOLIDE : 3 911 k€

CAPITAUX PROPRES : 130 924 K€

€) CHIFFRE D’AFFAIRES : 453 860 K€

par rapport a l'exercice précédent.
Soutenu par 1,4 M€ d’éléments non
récurrents favorables, le résultat net
consolidé s’établit a 3,9 M£.

Le Groupe renforce également sa
solidité financiére les capitaux
propres dépassent 130 M€, le be-
soin en fonds de roulement diminue
de 16 M€, et I'endettement finan-

Pdle Agriculture

P6le Jardin & Terroir

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT : 10 590 k€

ENDETTEMENT NET : 35 990 k€

Pole Matériaux/! Energie/ Espaces Verts

Eliminations conso et autres

LEVIER FINANCIER (ENDETTEMENT NET / EBE) : 3,5

cier moyen et long terme recule de
2,4 M€ pour s'établir a 12,9 M€, un
niveau historiquement bas.

Cette performance a permis de
financer prés de 8 M€ d'investisse-
ments tout en poursuivant le désen-
dettement du Groupe, illustrant sa
capacité a conjuguer développement,
rentabilité et solidité financiére.

CHIFFRES D’AFFAIRES ET RESULTATS NETS

PAR POLE D’ACTIVITE

340547 4634
75525 -670
49 821 -668
-12032 616
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BILAN DE LA CAMPAGNE 2025-2026
POLE AGRICULTURE

BILAN DE LA CAMPAGNE

Une nouvelle fois, cette campagne
rappelle que la performance agricole
se construit a la croisée de nom-
breux facteurs qui vont au-dela de
la simple production céréaliére. La
situation géopolitique, les évolutions
réglementaires, le changement cli-
matique sont autant de facteurs qui
ont un fort impact sur les résultats
économiques de nos adhérents.

Le début de campagne a été ponc-
tué par plusieurs faits marquants
. un contexte réglementaire fluc-
tuant concernant entre autres le
désherbage des céréales, I'entrée
en vigueur du MACF entrainant
des conséquences sur le colt des

TEMPS FORTS

29-31 OCTOBRE

engrais, et bien sdr les nouvelles
tensions au Moyen-Orient.

Dans ce contexte peu favorable, les
conditions climatiques furent tout
aussi contrastées : un automne hu-
mide, un printemps trés sec marqué
par une diminution des précipita-
tions d’environ 50% par rapport
aux normales de saison. Malgré ces
aléas, les rendements observés dans
de nombreuses exploitations se sont
révélés supérieurs aux prévisions
initiales, démontrant une forte ca-
pacité d'adaptation des agriculteurs
mosellans.

Coté élevage, les éleveurs bovins ont
été témoins de cours historiquement

L @

élevés sur les marchés de la viande.
Cette dynamique a permis de com-
penser en partie les charges liées
a I'énergie et aux investissements.
Ainsi, la bonne tenue des marchés,
un niveau de stocks fourragers glo-
balement satisfaisant, combiné a un
accompagnement de la coopérative
sur la contractualisation, ont permis
aux exploitations de préserver leurs
efficacités techniques et leurs équi-
libres économiques.

614 721 ronnes

DE COLLECTE CEREALES

1 5 9 M€ DE CHIFFRE

D’AFFAIRES CEREALES

80 M€ .:

CHIFFRE D’AFFAIRES
APPROVISIONNEMENT

6 6 M€ DE CHIFFRE

D’AFFAIRES ELEVAGE

2 O 8 SALARIES

DONT 54 SAISONNIERS

30-31 AOOT 3-4 JUIN 9-13 JUIN
Pays'an Féte a AGRIMAX Damier Vert Réunions d’Avant
Luppy Moisson
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PERSPECTIVES

Les campagnes récentes confirment
que les aléas climatigues, les évolu-
tions réglementaires et les tensions
géopolitiques ne constituent plus
des événements ponctuels mais des
facteurs durables qui redessinent
les modéles économiques agricoles.
Face & ces transformations, notre
coopérative renforce sa capacité
d’anticipation afin d'aider nos adhé-
rents a préserver la performance et la
résilience de leurs exploitations.

Cette démarche s’appuie notamment
sur la diversification des asso-
lements, la préservation de la
fertilité des sols, la gestion de la
ressource en eau et I’adaptation
des choix variétaux aux nouvelles
conditions de production.

L'innovation constitue un levier
majeur pour relever les défis agro-
nomiques, économiques et environ-
nementaux auxquels les exploitations
sont confrontées. Nous poursuivons

ainsi le développement des solu-
tions de biostimulation et d’oli-
goéléments, dont les volumes ont
progressé de 4 % sur la campagne
2025-2026. Nous accompagnons
également le développement de
la lutte biologique contre la pyrale
du mais par drone et poursuivons
nos travaux visant a identifier des
alternatives performantes dans un
contexte de retrait progressif de
certaines matiéres actives.

L'anticipation passe également par
I'expérimentation de nouvelles géné-
tiques, notamment en mais fourrage,
avec des variétés offrant des niveaux
de digestibilité supérieurs aux réfé-
rences actuelles.

L'environnement économique de-
meure marqué par la volatilité des
marchés, les tensions sur les appro-
visionnements et des contraintes
logistiques persistantes. Les marchés
des engrais restent notamment sous
pression, avec une deuxiéme cam-
pagne consécutive de prix élevés.
Malgré ce contexte, notre coopé-
rative a commercialisé 82 000

tonnes d’engrais minéraux et lan-
Cé avec succes la premiére campagne
de LORN’46, représentant 1 300
tonnes commercialisées.

La collecte céréaliére 2026, établie
a3 614 721 tonnes, a par ailleurs été
fortement impactée par les condi-
tions climatiques de fin de cycle.
Dans ce contexte, notre enjeu sera
de valoriser au mieux les pro-
ductions de nos adhérents tout
en sécurisant les approvisionne-
ments, notamment en mais, dont le
déficit régional conduit a rechercher
des volumes complémentaires.

Nous poursuivrons également notre
accompagnement technique et ré-
glementaire en sécurisant, lorsque
cela est possible, I'accés aux solu-
tions agronomiques indispensables
aux exploitations.

Plus que jamais, I’adaptation, I'in-
novation et la proximité consti-
tueront les piliers de notre action
pour accompagner nos adhérents
face aux défis économiques, cli-
matiques et réglementaires des
prochaines campagnes.

17



BILAN DE LA CAMPAGNE 2025-2026

POLE JARDIN & TERROIR

BILAN DE LA CAMPAGNE

L'exercice 2025-2026 est marqué
par une consommation prudente des
ménages et des arbitrages budgé-
taires de plus en plus prononcés. Les
tensions sur les dépenses énergé-
tiques ont notamment pesé sur les
achats d'équipement et d'investis-
sement, tandis que les changements
climatiques continuent dinfluencer
fortement la saisonnalité de nos
activités.

Dans ce contexte, notre chiffre

d’affaires se maintient & 72,7 M€,
en l|égére progression de 0,7 %.
Cette stabilité témoigne de la com-
plémentarité de nos meétiers, dont
les performances contrastées per-
mettent de préserver le niveau global
d’activité de notre réseau.

L’animalerie retrouve une dyna-
mique favorable, portée notamment
par les aliments pour chiens et chats.
Malgré une concurrence toujours
soutenue des enseignes spécialisées
et des acteurs du commerce en ligne,
nos marques propres et I'expertise de
nos équipes constituent des atouts
pour fidéliser notre clientéle.

Le végétal poursuit sa progression,
soutenu par le marché couvert et la
pépiniére, confirmant |'attachement de
nos clients au jardinage et a I'aména-
gement de leurs extérieurs. A linverse,
I'univers du jardin connait un exercice
plus difficile, particuliérement en moto-
culture, ot les tensions sur les budgets
des ménages conduisent a différer le
renouvellement d'équipements repré-
sentant un investissement important.
Les solutions d‘arrosage conservent
néanmoins une dynamique positive,
dans un contexte ol la gestion de I'eau
devient un enjeu croissant.

Le terroir confirme son développe-
ment, notamment dans les univers
des boissons et de I'épicerie sucrée.
Le travail engagé sur la simplification
de nos assortiments et la valori-
sation des producteurs locaux doit
permettre de renforcer la lisibilité de
notre offre et de conforter notre po-
sitionnement sur les circuits courts.
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L’agriculture et les produits ruraux
affichent une belle progression, no-
tamment dans les activités liées a la
conservation et au chauffage. Cette
évolution souligne l'importance de
notre ancrage territorial et notre
capacité a répondre aux besoins quo-
tidiens de notre clientéle rurale.

Le bricolage et I'habillement-chaus-
sant connaissent des situations plus
contrastées. Si le bricolage parvient
globalement a maintenir son activité,
I'habillement reste pénalisé par les
choix des consommateurs sur les
dépenses d'équipement. L'adapta-
tion de nos gammes et la recherche
du meilleur rapport qualité-prix de-
meurent essentielles pour répondre a
leurs attentes.

La diversité de nos activités reste
ainsi une force pour nos enseignes.
Dans un marché en constante évo-
lution, notre capacité a adapter nos
offres, a valoriser nos savoir-faire
et a renforcer la proximité avec nos
clients constituera un levier essentiel
pour les exercices a venir.



TEMPS FORTS

Convention
Jardin & Terroir

7 2 J 2 MILLIONS €

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

5 8 MAGASINS DU RESEAU &

1 SITE D’E-COMMERCE

PERSPECTIVES

Face a un environnement commercial
en pleine mutation, le pole Jardin &
Terroir engage une transformation de
son modeéle opérationnel afin de ren-
forcer durablement la rentabilité de ses
magasins.

Notre ambition : conjuguer la force
de notre ancrage territorial avec
I'agilité nécessaire pour construire le
commerce de demain. Cette ambition
repose sur quatre priorités :

Ouverture du
Point Vert Affaires
Creutzwald

2 ,0 2 MILLIONS €

DE PASSAGES EN CAISSE

3 5 € DE PANIER MOYEN

1. Recentrer notre offre sur les

attentes de nos clients

Simplifier et rationaliser nos
assortiments, renforcer la lisibilité
de nos gammes et proposer des
produits adaptés aux nouveaux
arbitrages de consommation, sans
renoncer & notre positionnement de
spécialistes.

. Renforcer notre efficacité

commerciale

Développer les ventes complémen-
taires, améliorer la mise en valeur
de nos produits, renforcer la qualité
de I'accueil et du conseil et faire de
chaque visite une expérience client
différenciante.
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Ouverture du

magasin Point Vert
Blamont

3. Améliorer notre excellence

opérationnelle

Optimiser la gestion des stocks,
réduire la démarque, adapter nos
organisations aux flux de clientéle et
maitriser nos charges pour concen-
trer nos ressources sur les activités
créatrices de valeur.

. Mobiliser I'intelligence collective

Associer davantage les équipes a la
transformation du réseau, favoriser
le partage des bonnes pratiques et
développer des groupes de travail
opérationnels pour faire émerger
des solutions concrétes.




BILAN DE LA CAMPAGNE 2025-2026

BILAN DE LA CAMPAGNE

Sur I'exercice 2025-2026, Lorcamat réa-
lise une belle performance malgré un mar-
ché du négoce de matériaux marqué par un
ralentissement sectoriel. Cette dynamique
est notamment portée par la progression
de I'activité en matériaux de construction
et le développement du libre-service, sou-
tenu par une refonte de l'offre et du plan
de vente pour mieux répondre aux attentes
des clients. Les ventes de produits d'isola-
tion enregistrent une forte croissance,

TEMPS FORTS

confirmant cet axe comme une priorité de
développement. Enfin, cette performance
s'appuie sur une politique commerciale plus
offensive, des actions ciblées de fidélisation
et un repositionnement tarifaire adapté
a la concurrence des négociants comme
des GSB, de plus en plus présentes sur le
marché BtoB.

L'exercice a également été marqué par
une évolution importante de l'organisation

AGRIMAX

2 AVRIL 2026
Participation a journée technique
Viridis avec 3 de nos fournisseurs

PERSPECTIVES

La distribution de matériaux évolue dans un
environnement complexe, accentué par la
baisse des constructions neuves. Le marché
de la rénovation et de I'amélioration de I'ha-
bitat continue de jouer un réle d'amortissedr.
Dans ce contexte, la performance repose sur
I'agilité opérationnelle : une politique tarifaire
adaptée au marché local et a la concurrence,
associée a une gestion rigoureuse des stocks
et des approvisionnements afin de préserver
marges et compétitivité.

Face & ces évolutions, Lorcamat réaffirme
la force de son modéle de proximité en
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6 & 7 MAI 2026
Tournage d’une web série avec Paulo
et Lulu au Gedimat LORCA Lemud

renforgant son ancrage local. L'écoute des
besoins des artisans, PME du BTP, adhérents
et particuliers permet d'accompagner les
nouvelles attentes en matiére de perfor-
mance énergétique, d'éco-construction et
de matériaux bas carbone. En conséquence,
la transition écologique et le renforcement
des normes environnementales générent
des besoins croissants d'accompagnement
technique chez les professionnels. La dispo-
nibilité des produits, la réactivité des équipes,
le conseil technique en agence et I'accom-
pagnement sur les chantiers constituent

POLE MATERIAUX & ENERGIESE %

de l'activité Energies. Depuis le 1¢ janvier,
I'ensemble des demandes adhérents et
clients est centralisé autour d'un numéro
d'appel unique et la planification des
tournées est désormais pilotée par un Péle
Energie dédié. Cette nouvelle organisation
permet d'optimiser la logistique, d'amélio-
rer la réactivité des équipes et de renforcer
I'efficacité opérationnelle au quotidien.

CHIFFRES CLES
38 M€ DE CHIFFRE

D’AFFAIRES

PRES DE

65 000 sonso:

COMMANDE MATERIAUX
VALIDES

PLUS DE

23 000 M?

DE CARBURANTS LIVRES
AUPRES DE 5 000 CLIENTS

1 1 00 ADHERENTS

AGRICULTEURS CLIENTS GNR

des leviers essentiels pour consolider des
relations de confiance durables.

Pour lactivité Energies, les perspectives
demeurent étroitement liées aux évolutions
du contexte géopolitique international, qui
continue d’influencer fortement les mar-
chés de I'énergie. Dans cet environnement
incertain, notre objectif sera d'asseoir cette
nouvelle organisation mise en place pour
développer davantage tout le potentiel de
notre activité.



BILAN DE LA CAMPAGNE 2025-2026

POLE MOTOCULTURE & PAYSAGES

BILAN DE LA CAMPAGNE

L'exercice 2025/2026 confirme la solidité
et la complémentarité du pdle Motoculture
& Paysages (Bois & Jardins et VIRIDIS), dé-
sormais reconnu comme un acteur régional
de référence dans les domaines de la moto-
culture, de 'aménagement paysager et des
solutions environnementales.

Dans un contexte marqué par un ralentis-
sement des investissements et un marché
du matériel particuliérement atone, Bois &
Jardins a tenté de tirer son épingle du jeu en
réalisant un chiffre d'affaires de 6,05 M€

TEMPS FORTS

et plus de 850 k€ de prestations SAV.
L'entreprise a su préserver ses positions
grace & la qualité de son accompagnement
client, & I'expertise de ses équipes et a la
performance de ses activités récurrentes
de service aprés-vente, atelier et piéces
détachées.

VIRIDIS poursuit quant a elle sa dynamique
de développement avec un chiffre d'affaires
de 4,4 M€, en progression de 18 % par
rapport a I'exercice précédent. La croissance

de l'activité, associée & une amélioration

15RSEMESTRE 2026
Recrutement de 2 technico-
commerciaux dédiés aux secteurs
Alsace et Moselle

MARS 2026
Inauguration du magasin Bois & Jardins
et VIRIDIS de Montoy-Flanville

PRINTEMPS 2026
Lancement du catalogue VIRIDIS et
renforcement de la visibilité de I'offre
auprés des professionnels et collectivités

PERSPECTIVES

Les enjeux liés a la transition écologique, ala
gestion de l'eau et a I'entretien durable des
espaces verts ouvrent de nouvelles oppor-
tunités de développement pour le pdle.
Les priorités du prochain exercice seront les
suivantes :

renforcer notre présence auprés des
collectivités et des professionnels du

paysage

MARS 2026
Journée technique autour des métiers
du paysage et de I'environnement avec
plus de 20 fournisseurs et partenaires

poursuivre le développement des
activités a forte valeur ajoutée (SAV,
contrats d’entretien, accompagne-
ment technique)

accélérer la conquéte commerciale
sur les territoires a fort potentiel
développer les solutions liées a la gestion
durable de I'eau et a la végétalisation
poursuivre I'amélioration de la per-
formance opérationnelle et de la
gestion des stocks

significative de la marge et & une maitrise ri-
goureuse des charges, permet a 'entreprise
de poursuivre son redressement et de se
rapprocher de équilibre économique.

L'exercice confirme ainsi la pertinence du
modéle développé autour de ces deux en-
tités, dont les expertises complémentaires
permettent d'apporter une réponse globale
aux besoins des collectivités, professionnels
du paysage et particuliers.

CHIFFRES CLES

BOIS & JARDINS

6' 9 M € DE CHIFFRE

D’AFFAIRES
7 AGENCES

PLUS DE 2 M€ D’ACTIVITE
EN PIECES DETACHEES

\ Yy Y Wi )
VIKIVID

C'EST BIEN WATUREL

4 ,4 M€ DE CHIFFRE

D’AFFAIRES

+1 8 % o croissance

PAR RAPPORT A N-1
RESULTAT NET AMELIORE DE

3 88 K€ PAR RAPPORT AN-1

Fort de la complémentarité de ses métiers,
de I'engagement de ses équipes et de son
ancrage territorial, le Péle Motoculture &
Paysages dispose de solides atouts pour
accompagner durablement les évolutions
du marché et poursuivre son développe-
ment au service de ses clients et parte-
naires.
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MAINTENIR LE CAP DE LA DURABILITE
EDITO DE VIRGINIE PARISET,
DIRECTRICE DES RESSOURCES

HUMAINES

MALGRE LA FIN DE L’OBLIGATION CSRD,
POURQUOI LE GROUPE LORCA CHOISIT-IL
DE POURSUIVRE SA DEMARCHE RSE ?

Nous sommes engagés dans une démarche RSE
structurée depuis 2021 et avons été audités par
KPMG dans le cadre de la déclaration extra-finan-
ciére jusqu'en 2025. La directive omnibus adoptée
par I'Union européenne le 18 mars 2026 a relevé les
seuils d'assujettissement de la CSRD a 1 000 salariés :
nous ne sommes donc plus soumis a cette obligation
légale. Néanmoins, les défis environnementaux et
sociétaux ne s'effacent pas pour autant. Identifier les
impacts de la durabilité sur notre performance finan-
ciére, ainsi que I'impact de nos activités sur la société
et I'environnement, demeure un levier stratégique
majeur que nous entendons préserver.

CONCRETEMENT, COMMENT LA DEMARCHE
RSE VA-T-ELLE SE STRUCTURER POUR LA
SUITE ?

Nous allons construire une matrice de double maté-
rialité pour chacune de nos activités. Cette approche
est essentielle : elle nous permet d'analyser nos
risques pour les transformer en véritables opportuni-
tés de développement pour notre Groupe.

QUELS BENEFICES ATTENDEZ-VOUS DE
CETTE FEUILLE DE ROUTE POUR L’AVENIR
DU GROUPE ?

Cette démarche nous donne des clés pour répondre
aux grandes interrogations stratégiques de notre
secteur : Quelle sera I'agriculture de demain ? Quel
sera le nouveau modéle de nos jardineries ? Nous
sommes convaincus que les réponses apportées a ces
questions seront de formidables sources de perfor-
mance économique et d'attractivité pour I'ensemble
du Groupe LORCA.
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NOS PARTIES PRENANTES

POURSUITE DE LA BOURSE ADHERENT : ACCOMPAGNER NOS
ADHERENTS DANS LEURS PROJETS DURABLES

Lancée lors de la campagne 2023-
2024, la Bourse Adhérent poursuit sa Y/ EARL GIRARD (Anais GIRARD)

mission : encourager, accompagner 9=y Projet dédié a la préservation et la santé des sols

et valoriser les initiatives portées par
nos agriculteurs adhérents en faveur
du développement durable. Aprés le
succés des premiéres réalisations,
le dispositif a été une nouvelle fois

reconduit pour cette campagne afin

d lifi t &l lectif * Francois MARRION
ampltier et €lan collectit Vers une % Projet d’équipement en panneaux photovoltaiques
agriculture toujours plus vertueuse.

SCEA LA FERME DU PETRO (Alexandre ISLER)
Projet axé sur la gestion durable de la ressource en eau

o

Pour cette nouvelle édition, trois lauréats ont été récompensés pour la qualité et la portée environnementale de leur projet.
A travers ces dotations, le Groupe LORCA réaffirme son engagement & batir, aux c6tés de ses parties prenantes, une
agriculture responsable et ancrée dans le territoire.

LES DEFIS RSE : DE L’IDEE COLLABORATIVE A L’ACTION CONCRETE

Initiés il y a plusieurs années, les Défis RSE du Groupe LORCA invitent I'ensemble des collaborateurs a proposer des projets
concrets sur des thématigues environnementales, sociales et sociétales. Durant la campagne 2024-2025, la 4™ édition
a élargi son spectre : les équipes ont pu soumettre des idées d’amélioration pour leurs agences, magasins et services afin
dallier responsabilité sociétale et performance opérationnelle.

ZOOM SUR 2 DEFIS LAUREATS MIS EN PLACE

6 moutons ont pris leurs quartiers sur les patures de la coopérative

pour assurer un entretien naturel des espaces verts. Cette initiative

substitue I'usage des engins motorisés pour réduire I'empreinte

M e o : carbone, tout en offrant aux équipes un cadre de travail apaisant et
AN 0'-p_raturaged|3;<')ﬁ:| o propice a la convivialité.
£un .t_riei

=

i
aturel®
L A B gy

Plébiscité par les salariés, ce défi a pleinement mobilisé le Groupe
dans la lutte contre le cancer du sein. Tout au long du mois, une
campagne de communication dédiée a permis de sensibiliser
I'ensemble des collaborateurs aux enjeux du dépistage et de la
" prévention. Temps fort de cette mobilisation, une journée en rose a
. o) ;.)' "o rassemblé les équipes autour de cette cause. Enfin, LORCA a égale-
. - , ; ment relaye I.es marches e} c,ourses solidaires organisées sur notre
o .= territoire, incitant chacun a s'engager sur le terrain.
e OctobreRose =

— —_—
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15EME EDITION DU SEMI-MARATHON DES COOPERATIVES : UN DEFI
COLLECTIF RELEVE AVEC SUCCES

UNE EDITION HISTORIQUE
PORTEE PAR LES VALEURS
DE LA COOPERATION

Le 20 septembre 2025, le Groupe
LORCA a eu le plaisir de coorganiser,
aux cotés dEMC2 et avec le soutien
d’AREA, la 15 édition du Semi-ma-
rathon des coopératives agricoles a
Amnéville.

Bien plus qu'un événement sportif,
cette journée a rassemblé les coo-
pératives agricoles francaises autour
de valeurs qui nous sont chéres : la
coopération, la solidarité, le collectif
et le dépassement de soi.

Face a l'absence de repreneur lors
de I'édition précédente, LORCA et
EMC2 ont choisi d’unir leurs forces
afin de faire perdurer ce rendez-vous

EN,CHIFFRES

1 9 MOIS DE PREPARATION

3 ENTITES ORGANISATRICES

+ 1 00 SPONSORS

ET PARTENAIRES

400 BENEVOLES

MOBILISES

2 5 00 PARTICIPANTS

4 PARCOURS PROPOSES

UNE RECONNAISSANCE
NATIONALE

Le 10 juin 2026, une partie de
I'équipe organisatrice s'est rendue a
Paris a I'occasion des Prix Coop Com
organisés annuellement par La Coo-
pération Agricole.

incontournable. Baptisée Course For
Est, cette édition rendait hommage
au célébre film Forrest Gump tout en
mettant & I'honneur le territoire du
Grand Est grace a un véritable fil rouge
décliné tout au long de I'événement.

UNE EDITION PLACEE SOUS
LE SIGNE DE L’INCLUSION

L'organisation de cette édition s'est
également appuyée sur des parte-
naires engagés dans le domaine social
et solidaire.

COURSE FOR EST A REGU
LA MEDAILLE D’ARGENT
DANS LA CATEGORIE

« EVENEMENTIEL »

Une distinction qui récompense prés
de deux années de travail, I'engage-
ment de centaines de bénévoles et
la réussite d'un projet collectif porté
par les valeurs de la coopération.

L'’AFAEDAM a assuré la préparation
des sacs coureurs ainsi que la tradi-
tionnelle pasta party, favorisant ainsi
I'inclusion de personnes en situation
de handicap.

De son c6té, le Lions Club est inter-
venu sur la logistique de la marche
gourmande et reversera les béné-
fices de son action a la Ligue contre
le cancer.




NOS COLLABORATEURS

UNE FORMATION INTERNE POUR FAIRE GRANDIR NOS TALENTS

Au coeur de notre démarche RSE, la mon-
tée en compétences des collaborateurs
est un levier clé pour bétir le commerce
de demain. Aprés 18 mois d'un parcours
exigeant mélant formation théorique,
accompagnement par des tuteurs sur le
terrain et visite inspirante aux Pays-Bas,
la promotion EVOLUGO 2026 a franchi
avec succes sa derniére étape.

Devant un jury composé de la DRH du
Groupe, du Responsable du réseau Jardin
& Terroir, des tuteurs et des responsables
de magasin, chaque participant a soute-
nu son projet professionnel. Nouveaux
univers en magasin, services innovants,
optimisation des outils ou amélioration
du parcours client : les soutenances
ont démontré la capacité des équipes
a transformer leurs idées en leviers de
performance concrets.

LORCA DOTE SES MANAGERS DE NOUVELLES

Cette formation a également permis
d'accompagner 'évolution profession-
nelle de plusieurs collaborateurs. La
promotion « Responsable de rayon » a
conduit a la prise de fonction d’Audren
SCHIEL a La Maison Point Vert de
Saint-Avold, Thomas MANGENOT 3 La
Maison Point Vert de Lemud, Audrey DI-
DIER a Point Vert de Baccarat. La promo-

COMPETENCES POUR MIEUX MANAGER

Durant la campagne 2025-2026, 43
managers ont suivi la formation PCM
(Process Communication  Model).

Trois sessions, représentant 833
heures de formation, ont &té orga-
nisées et le programme se poursuivra
lors de la prochaine campagne.
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L'objectif est d'aider les managers
a mieux comprendre leurs propres
réactions, décrypter celles de leurs
interlocuteurs et adapter leur posture.
Cette formation favorise une commu-
nication plus efficace avec les équipes,
une meilleure gestion des situations
de stress et le développement d’une
culture du feedback constructif. Un le-
vier concret pour renforcer la cohésion
d’équipe et la qualité de vie au travail.

PARCOURS MANAGER DE
PROXIMITE

Cette formation accompagne les ma-
nagers nouvellement confirmés dans
leurs fonctions.

Les participants acquiérent les repéres,
outils et pratiques nécessaires pour
animer leur équipe, développer leur

tion « Responsable adjoint de magasin » a
quant a elle permis I'évolution de Nicolas
BOUR & La Maison Point Vert de Sarralbe,
Olivia CORPART a Magasin Vert de Marly
et Caroline REINHART & Magasin Vert
de Metz. Une illustration concréte de
I'engagement du Groupe en faveur du
développement des compétences et de
la promotion interne.

leadership, communiquer efficace-
ment et piloter la performance opéra-
tionnelle de leurs centres de profit.

PARCOURS MANAGER
STRATEGIQUE

Cette formation permet aux managers
de mieux relier les enjeux stratégiques
du Groupe LORCA au management
des équipes et a la conduite du chan-
gement. Les participants renforcent
leur capacité a engager les collabora-
teurs, adapter leur posture, dévelop-
per la coopération entre les services
et accompagner les transformations
de I'entreprise. A l'issue du parcours,
ils disposent de leviers concrets pour
soutenir durablement la performance
de leurs activités.



LE DUODAY : UNE JOURNEE PLACEE SOUS LE SIGNE DE L’INCLUSION

Le DuoDay, c’est quoi ?

C'est une journée de découverte
professionnelle qui permet & une
personne en situation de handicap
de former un duo avec un collabora-
teur volontaire, afin d’observer son
métier, découvrir son environne-
ment de travail et échanger sur son
parcours. Organisée dans le cadre
de la Semaine européenne pour
I'emploi des personnes handicapées
(SEEPH), le DuoDay est pilotée par
I’ALGEEI, en partenariat avec le mi-
nistére du Travail, de la Santé, des
Solidarités et des Familles.

A cette occasion, plusieurs magasins
et services du Groupe LORCA ont ac-
cueilli des personnes en situation de
handicap afin de leur faire découvrir
les métiers de la coopérative, aux
cbtés de nos collaborateurs.

Cette journée déchange et de
partage illustre notre volonté de fa-
voriser l'inclusion et de faire évoluer
les regards sur le handicap. Au-dela
de la découverte professionnelle, ces
rencontres ont permis de créer des
liens, de partager des expériences et
de rappeler que la diversité est une
richesse pour notre collectif.

FAIRE VIVRE LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL ET L’ESPRIT D’EQUIPE

Dans le cadre de la Semaine de la
Qualité de Vie et des Conditions de
Travail (QVCT), le Groupe LORCA a
encouragé I'ensemble de ses sites,
agences et magasins a organiser
des temps forts de convivialité pour
rassembler les équipes et renforcer la
cohésion au quotidien.

Repas partagés, animations ou pauses
gourmandes : chaque site s'est emparé
du rendez-vous pour faire vivre I'esprit
d’équipe. Ces instants informels contri-
buent directement a renforcer le senti-
ment d’appartenance et a faire vivre au
quotidien la convivialité qui caractérise
notre Groupe.

SECURITE DES COLLABORATEURS :
ANCRER LA PREVENTION AU QUOTIDIEN

Nombre
. d’accidents
Années .
de travail
avec arrét
2021/ 2022 25
2022/ 2023 18
2023/ 2024 22
2024 / 2025 10
2025/ 2026 12

La santé et la sécurité de nos collabo-
rateurs demeurent une priorité abso-
lue. Sur la campagne 2025-2026, le
nombre d’accidents du travail avec
arrét s'établit & 12 (contre 10 lors de
la campagne précédente), confirmant
une trajectoire maitrisée par rapport
aux années antérieures. La manuten-
tion manuelle restant la principale
cause d'accident, nos efforts de
sensibilisation se sont intensifiés sur
cette thématique.

En paralléle, la culture du terrain s’est
affirmée avec 192 Visites Sécurité
Terrain (VST) réalisées sur I'exercice.

MOBILISATION AUTOUR DE LA
QUINZAINE DE LA SECURITE

Pour renforcer la prévention et rendre
chaque salarié acteur de sa propre
sécurité, une Quinzaine de la Sé-
curité s'est tenue au mois de mars.
Sur la thématique de la manutention
et du port de charges, elle s’est ar-
ticulée autour de 3 défis interactifs :
- Test de connaissances sur la
prévention des Troubles Muscu-
losquelettiques (TMS)
Réalisation d’'une VST (Visite Sé-
curité Terrain) ciblée sur les gestes
de manutention manuelle
- Challenge photo « Bien / Pas
bien » pour identifier visuellement
les bons comportements

La VST est un outil qui permet d’échanger sur le comportement de

chacun au quotidien, de valoriser les bonnes pratiques et de les partager.
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ENQUETE SOCIALE 2026 : L’ECOUTE COLLABORATEURS S’INTENSIFIE

Le Groupe LORCA modernise son dia-
logue social avec l'introduction d’ELE-
TIVE, un outil d'enquéte plus régulier
et agile. La premiére campagne, menée
du 2 au 20 mars 2026, a mobilisé
72 % des collaborateurs, soit 9 points
de plus qu'en 2024.

Ces résultats témoignent d'une pro-
gression globale de la satisfaction des
collaborateurs. Un plan d’amélioration
dédié permettra de traduire ces retours
en actions concrétes dés cette année.

TALKSPIRIT : UN OUTIL AU SERVICE DE
L’IMPLICATION DES COLLABORATEURS

Au sein du Groupe LORCA, la commu-
nication interne joue un rble essentiel
pour informer, fédérer et donner la
parole aux collaborateurs. C'est dans
cette dynamique que nous avons choisi
de déployer Talkspirit, notre intranet
collaboratif, concu comme un véritable
outil d'‘échange et d'implication.

Au-dela de la diffusion d'informations,
Talkspirit permet a chacun de parti-
ciper activement a la vie du Groupe a
travers des contenus participatifs, des
sondages et des espaces d'échange.
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Plusieurs initiatives ont ainsi permis de
mobiliser les collaborateurs :

Un concours photo sur le théme
agricole, dont les clichés propo-
sés ont ensuite été soumis au vote
des salariés afin d'élire leur photo
préférée

La création d’'un engrais « Made
in LORCA », pour lequel les colla-
borateurs ont été associés au choix
du nom, en proposant leurs idées
puis en votant pour leur nom favori,
c’est ainsi qu'est né LORN'46

"d R

~ Yy
AL seephzqzs

30 LORCA | RAPPORT INTEGRE 2025-2026

La diffusion de questionnaires et
campagnes de sensibilisation,
notamment autour du handicap, afin
d'informer et favoriser les échanges
L'hébergement de la Quinzaine
Sécurité du Groupe LORCA, per-
mettant de centraliser les contenus
de sensibilisation et les réalisations
des collaborateurs, en les impliquant
autour des enjeux de prévention

A travers ces actions, Talkspirit devient
un véritable levier de dialogue et de
participation, renforcant le sentiment
d’appartenance et la dynamique col-
lective au sein du Groupe.



NOS CONSOMMATEURS

L’EXPERIENCE CLIENT AU CEEUR DE NOTRE
DEMARCHE D’AMELIORATION CONTINUE

+ NOS CONSOMMATEURS -

Afin de mieux comprendre les attentes
de nos clients et d'améliorer en continu
la qualité de nos services, nos poles de
diversification sappuient sur Wizville,
une solution dédiée au suivi et a I'ana-
lyse de I'expérience client.

Déployé depuis plusieurs années dans
21 de nos enseignes Magasin Vert, La
Maison Point Vert et Terranimo, 'outil
a été étendu en mai aux 7 agences
Gedimat LORCA, permettant ainsi de
recueillir les retours de nos clients sur
I'ensemble de ces activités.

Grace aux avis collectés, Wizville per-
met de mesurer la satisfaction client en
temps réel, d'identifier les points forts
ainsi que les axes d’amélioration, et de
suivre |'évolution de la qualité de ser-
vice. Cette démarche contribue égale-
ment a renforcer notre visibilité grace
au développement des avis clients et a
mieux positionner nos enseignes face
aux attentes du marché.

Au-dela des indicateurs de satisfaction,
cette écoute réguliére constitue un vé-
ritable outil de dialogue avec nos clients
et accompagne nos équipes dans une
démarche d'amélioration continue.

ALLIER POUVOIR D’ACHAT
ET ECONOMIE CIRCULAIRE

Face aux tensions sur le pouvoir d’'achat
et dans une démarche d'optimisation
de nos stocks, le Groupe a lancé le
concept « Point Vert Déstock » dans
son magasin de Creutzwald.

Grace a un réaménagement astucieux
des univers de vente, les équipes lo-
cales ont libéré 200 m? pour offrir une

seconde vie aux produits en fin de sé-
rie. Au total, ce sont 7 semi-remorques
et prés de 10 000 articles qui ont été
acheminés et proposés a prix réduits.

Une belle réussite d'équipe qui allie
circularité des produits, soutien du
pouvoir d'achat et dynamisation de la
surface de vente.

CHIFFRES CLES

Données Wizville au 05/08/2026
Vertugo
10 798

AVIS POST-ACHAT DU
30/06/2025 AU 30/06/2026

9.0/10

NOTE GLOBALE ATTRIBUEE
PAR NOS CLIENTS

1 O 8 9 AVIS GOOGLE

SOIT UNE AUGMENTATION DE
27 % GRACE A LA SOLUTION

AUGMENTATION DE NOS
NOTES GOOGLE DE

4,43 A 4,57

GeDiMAT

Lorca

2 2 5 AVIS CLIENTS

COLLECTES DEPUIS LE
LANCEMENT DE WIZVILLE

9,4/10
NOTE MOYENNE ATTRIBUEE
PAR NOS CLIENTS (B2C)

9,5/10
NOTE MOYENNE ATTRIBUEE
PAR NOS CLIENTS (B2B)




NOS ADHERENTS

TESTER LES INNOVATIONS POUR MIEUX ACCOMPAGNER NOS ADHERENTS

«+ NOS ADHERENTS -

Le service agronomie de la coopérative
s'inscrit dans une démarche d'innovation
continue. Sa ligne de conduite consiste
a tester et évaluer les solutions les plus
prometteuses afin d'accompagner les
adhérents face aux défis d'aujourd’hui et
de demain, dans un contexte climatique
toujours plus extréme et impactant pour
les grandes cultures.

C'est notamment le cas de la gestion du
poste fertilisation dans un contexte de
marchés fluctuants ot la recherche du
meilleur compromis  technico-écono-
mique est plus que jamais essentielle pour
garantir la durabilité des exploitations. Les
essais sur le sujet sont systématiquement
reconduits afin de confirmer les résultats
obtenus les années précédentes. Une
attention particuliére est portée sur les
produits organiques, en particulier le
digestat, en complément ou en substi-

tution des engrais minéraux. Les engrais
présentant des technologies permettant
de réduire les doses apportées sont éga-
lement étudiés sur I'ensemble des essais
« fertilisation ».

QUELLES ALTERNATIVES
PROPOSER AUX SUBSTANCES
ACTIVES RETIREES DU
MARCHE ?

Un autre enjeu agronomique majeur
risque de perturber fortement les pra-
tiques culturales : le retrait de certaines
substances actives permettant de
gérer efficacement le vulpin, adventice
trés problématique sur notre zone qui
présente une nuisibilité directe sur les
récoltes (impact rendement et qualité) et
indirecte sur la pérennité des systémes de
culture. Face a cela, une part importante

de nos expérimentations est consacrée
a ce sujet afin d'apporter des réponses
a court terme a nos adhérents. Sur ces
essais, 'objectif principal est d'identifier
les leviers agronomiques efficaces et
adaptés a notre contexte pédoclima-
tique, en complément de désherbages
conventionnels.

LA FERTILITE DES SOLS UN
SUJET FONDAMENTAL

Nous poursuivons nos travaux autour
d'autres sujets comme |‘évolution des
performances variétales, la gestion de la
fertilité des sols, les biosolutions, etc. Sur
la campagne 2025-2026 on compte
79 protocoles d'essais mis en place, soit
environ 57 680 microparcelles d'étude.

DES PARTENARIATS A IMPACT

Face aux enjeux agronomiques, régle-
mentaires et climatiques, nous multi-
plions les partenariats techniques : ins-
tituts techniques, fournisseurs, services
agronomiques des autres coopératives.
Ces échanges nous permettent de
confronter et de mutualiser nos résultats,
davoir un regard complémentaire sur
nos approches vis-a-vis des différentes
problématiques étudiées.

MIEUX VALORISER NOS ADHERENTS ELEVEURS GRACE AU LABEL ROUGE

VIANDE LABEL ROUGE : LES
ELEVEURS AU CONTACT
DES CONSOMMATEURS

Tout au long de I'année, des anima-
tions sont organisées dans les grandes
surfaces afin de promouvoir les
viandes Label Rouge. Ces rendez-vous
offrent une occasion privilégiée de
faire découvrir aux consommateurs
les qualités gustatives de ces produits,
mais aussi de partager les valeurs et
les engagements de la filiére.

La présence de nos éleveurs est un
véritable atout lors de ces animations.
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En partageant leur quotidien, leur sa-
voir-faire et leur passion, ils incarnent
le Label Rouge et apportent une
réponse concréte aux attentes des
consommateurs en matiére de qualité,
de tracabilité et de modes d'élevage.
Leur témoignage authentique fait
d’eux les meilleurs ambassadeurs de
la filiere.

Ces échanges directs permettent de
créer un dialogue de confiance, de
répondre aux interrogations du public,
de valoriser les pratiques d'élevage
et de mieux faire connaitre les exi-
gences du cahier des charges Label

Rouge. Au-dela de la dégustation, ces
rencontres donnent du sens a l'acte
d’achat et renforcent le lien entre les
éleveurs et les consommateurs.




COMBINER EFFICACITE ECOLOGIQUE
ET ALTERNATIVES LOCALES : LORN’46

La gestion du poste fertilisation, en
particulier de la fertilisation azotée,
constitue un enjeu majeur a la fois
d'un point de vue agronomique et
économique. La gestion de la nutrition
azotée se complexifie chaque cam-
pagne : colts importants, fenétres
de  positionnement  agronomique
courtes et dépendantes des conditions
météo, cultures stressées qui ne sont
pas toujours en capacité de valoriser
pleinement les apports, etc. Dans ce
contexte, I'étude de « nouveaux »
engrais avec des technologies de pro-
tection présentent un réel intérét pour
nos adhérents.

Au-dela de leur intérét environnemen-
tal, en lien avec la réduction des pertes
d’azote ammoniacales dans lair, les
engrais protégés permettent d'amé-

liorer les performances intrinséques
de I'urée et de gagner en souplesse sur
son positionnement tout en conser-
vant de trés bonnes performances
agronomiques. Ces solutions font

I'objet d'essais agronomiques depuis
une dizaine d'années et des résultats
particuliérement

intéressants  sont

mesurés depuis quelques campagnes,
notamment lors de conditions clima-
tiques stressantes. LORN46 représente
ainsi un levier supplémentaire dans les
stratégies de fertilisation azotée ol I'on
recherche une valorisation optimale de
chaque unité apportée.

NOS ADHERENTES A L’HONNEUR : UN TEMPS POUR SOI

En mars 2026, dans le cadre de la
Journée internationale des droits des
femmes, LORCA a offert & ses adhé-
rentes une demi-journée dédiée au
bien-é&tre et au partage, coorganisée
avec l'agence Jeune Pousse.

Au programme :
- Un atelier de sophrologie et
psychothérapie animé par Stella
LELLOUCHE sur le théme : « De la
compréhension de soi a I'action :

réguler ses émotions et se recon-
necter a son corps pour OSER ».

Un temps d’échange entre agricul-
trices pour libérer la parole sur la
gestion des enjeux du quotidien et
le partage de solutions concrétes.

Un rendez-vous chaleureux qui ren-
force les liens et valorise la place des
femmes au sein du monde agricole et
de notre coopérative.
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RAPPROCHER LE MONDE AGRICOLE ET LES CITOYENS

Rapprocher la société du monde agri-
cole est au coeur des engagements
sociétaux du Groupe LORCA. Sur nos
réseaux sociaux, notre coopérative
multiplie les initiatives de vulgarisation
pour faire comprendre le quotidien de
nos adhérents au plus grand nombre.

Deux formats phares diffusés lors de
la campagne 2025-2026:
12 vidéos thématiques : un
dialogue pédagogique entre un

adhérent et sa fille pour expliquer
12 sujets agricoles clés

Interviews d'enfants d'éleveurs :
des témoignages spontanés et
touchants pour raconter le métier
de leurs parents au grand public

Une démarche interactive qui va-
lorise I'humain et renforce le lien de
confiance entre nos territoires et le
grand public.
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LA SOCIETE

COMMENT CALCULER LA DEPENSE ENERGETIQUE D’UNE ENTREPRISE

Les scopes 1, 2 et 3 correspondent
aux trois périmétres de calcul permet- .
tant de mesurer 'empreinte carbone - seoped
globale d'une entreprise ou d'un produit. : scope 2

Scope 1 (Emissions directes) re-
groupe les gaz a effet de serre émis di-
rectement par I'entreprise (combustion
de gaz, carburant des véhicules profes-
sionnels, fuites de fluides frigorigénes).

ehaudidee

PIOCTEE
induserinl
combiastible résaat dn

Scope 2 (Emissions indirectes liées : ehaleur urbain
a l’énergie) concerne les émissions
générées lors de la production de I'élec-
tricité, du froid ou de la chaleur achetés
et consommés par I'organisation.

C pllents,
domicile-travailj

Scope 3 (Autres émissions in-
directes) englobe l'ensemble de la
chaine de valeur (achats de matiéres
premiéres, transport des fournisseurs et
des clients, utilisation et fin de vie des
produits vendus).

s

T

s

Depuis la campagne 21/22, les
consommations  d'électricité sont
en baisse et cela malgré une aug-
mentation du périmétre (nouveaux
magasins, nouvelles activités). Les
investissements réalisés (relamping
LED magasins) et la mise en place
d’'une charte énergétique ont contri-
bué a cette réduction. Il en va de
méme pour les consommations de
Fuel domestique notamment grace a
la rénovation et le remplacement de
nos structures vieillissantes.

«+ LA SOCI
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Consommation de FUEL domestique (en

litres)

Consommation de gaz naturel (en kwh)

Consommation de GNR (en litres)

Consommation d’électricité (en kwh)

Consommation gasoil (en litres)
Consommation propane (en kg)
Nombre de climatiseurs (a I’unité)

SCOPE 3 : UN SCOPE 3 EN
AUGMENTATION

Les émissions du Scope 3 sont, pour
un bon nombre calculés sur des ratios
monétaires (achats de marchandises,
fret externe qui correspond au
transport sur achats ou ventes, par
exemple). Du fait de l'inflation, les
émissions sont de facto en hausse.

Cam-
aane Campagne | Campagne |Campagne |Campagne
pag 24/25 23/24 22/23 21/22

115281 168900 145720 170634 208 313
9881923 ;1517 4402715 3652360 12062 100
64 533 66 674 61952 60479 /
7309395 7086884 6252277 7058931 8875220
997269 1020714 960420 1026740 897616
16 258 19 062 10 286 10990 22 884

67 67 67 67 60

Scope 3

600 848 T, CO;

MICROLISE : UN LEVIER DE PERFORMANCE POUR LE TRANSPORT

Déployée comme prévu le 20 janvier
2026, la solution Microlise est désor-
mais utilisée quotidiennement par les
conducteurs du Groupe. Elle permet
le suivi en temps réel des véhicules,
I'optimisation des tournées grace aux
données trafic, la dématérialisation des
bons de livraison et des signatures, ain-
si qu'un meilleur suivi des consomma-
tions et de la tracabilité des produits.

Aprés six mois d'utilisation, les pre-
miers résultats sont encourageants
avec un taux de réalisation des tour-
nées de 97,38 % et une automatisa-
tion croissante des taches adminis-
tratives. L'outil contribue également
au suivi des émissions de CO, et a
I'amélioration de I'éco-conduite.

Les prochaines étapes viseront a capi-
taliser sur les bonnes pratiques, analy-
ser plus finement les consommations
et intégrer la solution TruAnalysis.
L'ambition est de poursuivre les gains
de performance avec un objectif
de réduction de la consommation
moyenne de 0,5 I/100 km sur I'en-
semble des activités.
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MODERNISER NOS INFRASTRUCTURES ET
ACCELERER LA TRANSITION ENERGETIQUE

Pour répondre aux enjeux d'efficacité opérationnelle et de transition écologique, le Groupe LORCA poursuit son plan d'in-
vestissement stratégique a travers la modernisation de ses installations et le développement des énergies renouvelables.

Au total sur tout le groupe les panneaux solaires comptabilisent 4 000 m? pour 861 kW de puissance.

FOCUS SUR LES PROJETS PHARES DE LA CAMPAGNE

silo en

Reconstruction du
intégrant un plancher ventilé
de nouvelle génération, garan-
tissant une meilleure conser-
vation des récoltes et une
efficacité énergétique accrue.

Installation de 800 m? de
panneaux photovoltaiques sur
le site, permettant d'alimenter
les besoins locaux en auto-
consommation tout en réin-
jectant le surplus sur le réseau.

Modernisation globale du bati-
ment abritant Bois & Jardins et
GEDIMAT LORCA (renforcement
de lisolation, remplacement des
baies vitrées pour limiter les dé-

perditions thermiques et aména-
gement d’un espace SAV dédié).

. AN J

“  LETRI DES DECHETS

w

)

o

n Campagne Campagne Campagne Campagne Campagne Evolution
< 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Carton 174.42 155.66 144.60 156.63 156.64 ~

Papier 7.44 7.96 0.38 5.56 3.40 N
- Plastiques 70.10 66.16 81.4 81.14 67.62 N
. 5::;9"5 67.86 85.62 96.68 95.08 103 2
5 Ferrailles 64 50.28 16.62 64.91 36.19 N
- Bois 334.54 250.16 261.70 2355 246.6 ~
= DIB 45572 418.02 352.58 325.27 256.27 N
a Total 1185 1034 956 967 870 N
-

CHIFFRES CLES

6 1 3 TONNES

DE DECHETS ACHEMINEES
VERS DES FILIERES DE TRI, SOIT

8 2 % DE DECHETS TRIES

7 3 4 TONNES

DE DECHETS ONT TRANSITE
SUR LA PLATEFORME DE TRI

Depuis 2021

UNE REDUCTION CONSTANTE
DE NOS DECHETS

DU GROUPE
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FACTURATION ELECTRONIQUE : LORCA PREPARE L’AVENIR
EN ACCELERANT SA TRANSFORMATION NUMERIQUE

Anticiper les évolutions réglementaires, simplifier les échanges et réduire I’'usage
du papier : le Groupe LORCA poursuit activement sa préparation a la réforme de

la facturation électronique. Un projet structurant qui s’inscrit pleinement dans la
stratégie de modernisation et de digitalisation du Groupe.

La réforme de la facturation électronique
représente une évolution majeure pour
I'ensemble des entreprises francaises.
Conscient des enjeux réglementaires
et organisationnels qui en découlent,
le Groupe LORCA a engagé depuis
plusieurs mois un important chantier de
préparation visant a adapter ses outils,
ses processus et ses échanges avec
I'ensemble de ses partenaires.

Les équipes travaillent ainsi a I'intégration
des futures plateformes d'échange de
factures électroniques, & I'évolution des
flux comptables et commerciaux, ainsi

qu'a la modernisation des applications du
systéme dinformation concernées par
ces échanges. Cette démarche mobilise
de nombreux métiers afin de garantir
une transition fluide et sécurisée vers ce
nouveau modeéle.

Au-dela de la mise en conformité régle-
mentaire, ce projet constitue une oppor-
tunité concréte d'améliorer I'efficacité
opérationnelle du Groupe. La dématéria-
lisation des factures permettra de limiter
considérablement les impressions papier,
de réduire les manipulations manuelles et
de fluidifier les échanges avec les four-

L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, UN LEVIER DE
TRANSFORMATION POUR LE GROUPE LORCA

Depuis 2023, le Groupe LORCA
explore activement les opportunités
offertes par lintelligence artificielle
afin d'accompagner sa transformation
numeérique et de renforcer |'efficacité
de ses métiers.

Aprés une premiére réflexion engagée
autour dela générationautomatisée de
contenus, I'année 2024 a marqué une
étape importante dans I'acculturation
des équipes a I'lA. Des échanges avec
des partenaires technologiques, la
participation a plusieurs événements
spécialisés ainsi que [|'organisation
d’une journée dédiée a lintelligence
artificielle pour les membres du Co-
mité de Direction et des managers
du Groupe ont permis d’approfondir
la compréhension des enjeux et des
usages de cette technologie.

Cette démarche a conduit a l'identifi-
cation de nombreux cas d’'usage déja
déployés ou en cours de déploiement
au sein du Groupe. LA contribue
aujourd’hui a I'analyse et a la prévision

des rendements agricoles, a I'optimi-
sation des processus de recrutement,
a la gestion et a la traduction de
documents juridiques, a la création de
contenus pour la communication digi-
tale, ainsi qu'a I'assistance des équipes
de développement informatique.

Souhaitant conjuguer performance
technologique, souveraineté et sécu-
rité des données, le Groupe a choisi
de s'appuyer sur des solutions d'lA
éprouvées, notamment la technologie

nisseurs, les adhérents et les partenaires
commerciaux.

Cette évolution s’inscrit dans une dé-
marche plus globale de transformation
numérique menée par LORCA. En in-
vestissant dans des solutions innovantes
et des processus toujours plus perfor-
mants, le Groupe confirme sa volonté
dallier performance, simplification des
pratiques et responsabilité environne-
mentale. La facturation électronique
constitue ainsi une nouvelle étape vers
une organisation plus agile, plus durable
et résolument tournée vers I'avenir.

francaise Mistral, pour développer des
outils adaptés a ses besoins métiers
et connectés a son environnement
applicatif.

L'intelligence  artificielle  constitue
désormais un axe stratégique de dé-
veloppement pour LORCA, avec une
ambition claire : intégrer des solutions
innovantes, utiles et sécurisées au
service de la performance collective
et de la création de valeur pour I'en-
semble du Groupe.
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ANNEXES FINANCIERES

COMPTE DE RESULTAT DE LA COOPERATIVE LORCA - AU 30 JUIN 2026

Coopérative LORCA en k€ 30/06/2025 30/06/2026 Var. Var.
Chiffre d’affaires 240154 310915 70761 22.8%
Colts d'achat des marchandises -213174 -280 495 -67 321 24.0%
Marge brute directe 26 980 30420 3440 11.3%
Autres achats et ch. ext -13353 -14 432 -1079 7.5%
Valeur Ajoutée 13627 15988 2361 14.8%
Subventions d’exploitation 86 55 -31 -56.1%
Impdts, taxes et versements assimilés -1609 -2044 -434 21.2%
charges de Personnel -9 268 -9823 -555 5.7%
Transfert de charges d’exploitation 557 0 -557

Excedant Brut d’Exploitation 3392 4176 784 18.8%
Résultat d’exploitation 1434 2965 1530 51.6%
Résultat financier 1346 1669 323 19.3%
Résultat courant avant impot 2781 4634 1853 40.0%
Résultat exceptionnel -18 0 18

Participation -48 -49 0 0.8%
IS -163 -349 -186 53.2%
Résultat Net 2551 4236 1685 39.8%

BILAN DE LA COOPERATIVE LORCA - AU 30 JUIN 2026

Bilan en k€ 30/06/2025 30/06/2026 3 30/06/2025 30/06/2026

Capital souscrit non appelé 127 32 -95 Capitaux propres avt résultat 99 095 99 888 793
Immobilisations incorporelles 54 93 39 Résultat de I'exercice 2551 4236 1685
Immobilisations corporelles 24 246 25640 1393 Provisions R&C 2967 2 669 -298
Immobilisations financiéres 22 868 23771 903 Dettes financiéres 37 396 24118 -13278
Stocks 24203 19751 -4 452 Fournisseurs 7 353 5804 -1550
Clients et comptes rattachés 23 896 15248 -8648 Dettes soc. & fisc. 3305 3467 162
Autres créances 63 446 61922 -1525 Autres dettes 6272 6 366 94
Disponibilités 97 92 -5

Total Actif 158 938 146 548 -12 390 l Total Passif 158 938 146 548

Endettement net 37 299 24 026 -13 273
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DU GROUPE LORCA - AU 30 JUIN 2026

Groupe LORCA consolidé en k€ 30/06/2025 30/06/2026 Var.
Chiffre d’affaires 383633 453 860 70 227
Colts d'achat des marchandises -314 053 -380198 -66 145
Marge brute directe 69 580 73662 4082
Autres achats et ch. ext -23 005 -24 533 -1527
Valeur Ajoutée 46 575 49 129 2554
Subventions d’exploitation 100 158 58
Impdts, taxes et versements assimilés -4 220 -4 653 -434
Charges de personnel -34022 -34 502 -480
Transfert de charges d’exploitation 188 13 -175
Excédant Brut d’Exploitation 8620 10 145 1525
Dotations et provision -13 867 -13818 49
Reprises sur amortissement et provisions 6 549 5701 -848
Autres produits et charges 488 1586 1098
Résultat d’exploitation 1790 3613 1823
Résultat financier -650 128 779
Résultat courant avant impot 1139 3741 2602
Résultat exceptionnel -40 0 40
IS 66 -100 -166
Résultat Net 1165 3641 2476
Quote part résultat M.E.Q. 63 25

Résultat part des minoritaires 248 244

RESULTAT - PART DU GROUPE 1476 3911 2435

BILAN CONSOLIDE DU GROUPE LORCA - AU 30 JUIN 2026

En k€ 30/06/2025 30/06/2026 Var.

30/06/2025 30/06/2026

Bilan consolidé en k€

Ecarts d'acquisition 2656 2 656 0 Capitaux propres - Groupe 126 357 128 411 2 055
Total Capital Souscrit N.A. 127 32 -95 Capitaux propres - Minoritaires 2756 2512 -244
Immobilisations incorporelles 4849 4764 -85 Provisions R&C 5879 5501 -379
Immobilisations corporelles 69816 68944 -872 Ecart d’acquisition négatif 350 350 0
Immobilisations financiéres 6102 7 352 1250 Provisions pour impéts différés 0 0 0
Titres mis en équivalence 10198 10220 21 Dettes financiéres 54 684 38115 -16 570
Stocks 73274 65 489 -7 784 Avances et acomptes recus 0 0 0
Clients et comptes rattachés 31496 21966 -9531 Dettes fournisseurs 19111 22 247 3136
Autres créances 31102 30977 -125 Autres dettes 22616 18002 -4614
Comptes de régularisation 1114 763 -351 Comptes de régularisation 368 151 -217
Disponibilités 1385 2125 740

Total Actif 232121 215 289 - 16 832 Total Passif 232121 215289 - 16832
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